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Bei Veranderungsvorhaben kann
die Unternehmenskultur sowohl
zum Erfolg beitragen als auch
hinderlich wirken.

Das Big Picture mit seinen
Reflexionsfragen hilft euch, eure
Unternehmenskultur zu verstehen.

So erkennt ihr friihzeitig, an
welchen Fallstricken ihr arbeiten
miusst, damit eure ,,Kultur eure
Strategie nicht zum Fruhstuck isst®.

Welche Annahmen prégen das
Verhalten und die Entscheidungen?

)

Guten Tag, ich bin
Frau Schmidt!

Hallo zusammen!

Ihr méchtet eine Verdnderung in
eurer Organisation? Dann lasst uns mal
gemeinsam priifen, wie eure Kultur
dazu beitragen bzw. daim Weg
stehen konnte!

Arbeitsabldufe

Welche (taglichen) Rituale
und Routinen gibt es?

definiert?

IWie sind die Arbeitsabléufe]

Der CPC Culture Check

Unternehmenskultur verstehen, um Fallstricke eurer
Transformation zu erkennen und zu beheben

Sichtbare Symbole

Hi, ich
bin Ben.

Welche Symbole und visuellen Elemente
pragen die Arbeitsumgebung?

Ich habe noch
ein weiteres Thema,
das auch allerhéchste
Prioritét hat!

Analyse abgeschlossen!
Jetzt schaffen wir Verdnderung
auf den beiden oberen

Ebenen.

,Ohne mich geht es nicht!“

,Wenn ich Fehler mache,
werde ich bestraft.

Formelle Machtstrukturen

IWie werden Entscheidungen getroffen? )

Wie transparent sind die
formellen Machtstrukturen?

Wir wiirden das gerne
so umsetzen.

l Ich entscheide das.

Umwelt

Du hast tolle
Arbeit geleistet.

Externe Faktoren

Rechtlich

Politisch

Technologisch

Sozial

Wirtschaftlich

Unternehmensgeschichten
Welche Geschichten und
Mythen sind bedeutend?

Wer sind die ,,Helden“ des
Unternehmens und warum?

Welche Kernwerte werden gelebt?)
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Wie zeigen sich diese Werte im Alltag? )

Innovation
ist uns besonders
wichtig!

Hlch darf mich irren.

£

die Motivation und Leistung?

Wie beeinflussen Belohnungen

—

,Die Expertise liegt im Team.“

Welche unsichtbaren Anreize
motivieren die Mitarbeiter?

3. Ebene: Was wir glauben
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Hallo?! Das hat er
doch nicht alleine
geschafft?!

2. Ebene: Was wir sagen

Informelle Machtstrukturen

Welche informellen Mechanismen

Iexistieren zur Verhaltenssteuerung?

Wie beeinflussen informelle
Machtverhaltnisse die Kultur?
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